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CAPITOLUL I
CADRUL LEGISLATIV SI SCOPUL PLANULUI

1.1. Cadrul legislativ

Principalele acte normative care reglementeaza activitatea SN AIMKC SA, precum si cele in

baza cirora a fost intocmit prezentul plan de reorganizare, restructurare si redresare financiard

sunt:

Ordonanta de Urgentda nr. 89/23.12.2025 pentru modificarea i completarea Legii nr.
227/2015 privind Codul fiscal, reglementarea unor masuri fiscal bugetare, precum §i pentru
modificarea i completarea unor acte normative;

Ordonanfa de Guvern nr. 26 din 21 august 2013 privind intérirea disciplinei financiare la
nivelul unor operatori economici la care statul sau unitdtile administrativ-teritoriale sunt
actionari unici ori majoritari sau detin direct ori indirect o participatie majord, cu
modificarile si completarile ulterioare;

Hotararea Guvernului nr. 523/1998 privind infiintarea Societatii Nationale Aeroportul
International Mihail Kogalniceanu Constanta S.A., modificata si completata de Hotardrea

Guvernului nr. 123/2006, Hotararea Guvernului nr. 1096/2008 si Hotdrarea Guvernului nr.
831/2020;

Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale — republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare:

Legea 53/2003 privind Codul Muncii, actualizat si adnotat;
Legea nr. 227/2015 privind codul fiscal;
Legea contabilitatii nr. 82/1991;

Ordinul Ministrului Finantelor Publice nr. 1802/2014 pentru aprobarea Reglementarilor
contabile privind situatiile financiare anuale individuale si situatiile financiare anuale
consolidate, cu modificarile si completarile ulterioare;

Ordinul M.T.L nr. 2144 din 15 decembrie 2020 privind acordarea unui ajutor de exploatare
si a unui ajutor de investitii, exceptat de la obligatia notificarii, Societdtii Nationale
+Aeroportul International Mihail Kogéalniceanu — Constanta™ S.A, pentru anii 2021-2026
cu modificarile si completarile ulterioare;

Certificat aeroportuar RO 08, emis de catre A.A.C.R., in data de 11.07.2017;

De expediat prin postd |:| fax [:] e-mail |:]

Cod sursa editare(c:\users\doriana ionescu\desktop\doriana 2026\plan si analiza 2026\1.plan de redresare\2.plan de redresare financiara_2025-2028 sn

aimkc sa.
. ox scu, Nr.d, comuna Og ceanu
cod postal: 907195, Constanta
Tel: +40 241 255 100; Fax: +40 241 508 0=22=;
Email: aesroportémik-airport.ro wwww.mik-airport.ro
SITA: CNDAPXH, AFTN: LRCKEKRAYD

2727

doc)



S.N."AEROPORTUL INTERNATIONAL
MIHAIL HKOGALNICEANU -CONSTANTA” S.A.

SMC-AE
Editia 1/Revizia 8
Ministerul Transporturilor si Infrastructurii et e

Nr. Reg.Com. J 13/2498/199S
CUI ROl11=2 12645

Cont Eancar RO4Z2 BERDE 1408 VO399 O129 1400 ERD Constanta

e Certificat furnizor de servicii de handling nr. FSH 08/ 2023, emis de citre A.A.C.R., in
data de 19.06.2023;

e Reglementdri aeronautice: activitatea aeronauticd este reglementati de o serie de cerinte
aferente legislatiei internationale, europene si nationale aplicabile in materie, precum:

Regulamentul U.E. nr. 139/2014;

Ordinul MTI 1309/08.09.2014;

Regulamentul U.E. 2018/1139;

Anexa 17 ICAO — SECURITATEA AVIATIEI;

Codul Aerian din 18 martie 2020 (Legea nr. 21/2020):
RACR-AD-FSH/PIAC-AD-FSH;

PIAC-AD-139;

Regulamentul C.E. nr 300/2008;

Regulamentul U.E. nr. 2015/1998;

Planul European pentru Siguranta Aviatiei(EPAS);

Standardele cuprinse in anexele la Conventia privind aviatia civila international,
semnatd la Chicago, la 07.12.1944;

Regulamentul (UE) nr. 139/2014 al Parlamentului European si al Consiliului de
stabilire a cerintelor tehnice si a procedurilor administrative referitoare la
aerodromuri;

Regulamentul (UE) nr. 2018/1139 al Parlamentului European si al Consiliului
privind normele comune in domeniul aviatiei civile si de infiintare a Agentiei
Uniunii Europene pentru Siguranta Aviatiei;

Regulamentul (CE) nr. 300/2008 al Parlamentului European si al Consiliului
privind norme comune in domeniul securitdtii aviatiei civile;

Decizia (UE) 2024/210 a Consiliului din 30 decembrie 2023 privind aplicarea
integralda a dispozitiilor acquis-ului Schenghen in Republica Bulgaria si in
Romania;

Programul National de Securitate Aeronauticd aprobat prin HG 1429/2024.

1.2. SCOPUL PLANULUI

Reglementarea legald care sta la baza intocmirii prezentului plan de reorganizare,
restructurare si redresare financiard o reprezintd respectarea art. 9 alin. (2°3) si (276) din OG
26/21.08.2013 privind intarirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la care
statul sau unitatile administrativ-teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, modificatad si completata prin OUG nr.89/23.12.2025, respectiv:
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(2"3) Operatorii economici prevazuti la art. 1 care au inregistrat pierderi contabile si/sau plifi
restante la data de 31 decembrie a anului precedent sau care au pierderi contabile de recuperat
din anii precedenti au obligatia ca, anual, sa elaboreze §i sa aprobe, anterior aprobarii bugetului
de venituri gi cheltuieli pentru anul curent, un plan de reorganizare, restructurare §i redresare
[financiard, precum §i o analizd referitoare la activele necesare desfasurdrii/dezvoltirii obiectului
de activitate.

(276) Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard prevdzut la trebuie alin. (2°3)
sa confina mdsuri concrete si cuantificabile de reducere a pierderilor si pldtilor restante, dupa
caz, care sa permitda verificarea, cum ar fi: informatii privind cantitatea de produse
Jabricate/serviciile prestate, capacitdtile de productie, piefele de desfacere sau alte informatii
relevante specifice obiectului de activitate, o proiectie financiard a principalilor indicatori
economico-financiari, evolutia fluxului de numerar, precum g§i termene de implementare a
acestora.,,

Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard stabileste masuri si perspective
concrete de reducere a pierderilor contabile, de stopare a acumularii acestora si de diminuare a
platilor restante, in raport cu specificul activitdtii societatii si cu resursele financiare disponibile,
precum si modalitatile i termenele de implementare necesare pentru asigurarea viabilitatii
economico-financiare a acesteia.

CAPITOLUL II
INFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA

2.1 Obiectul de activitate al SN AIMKC SA

Obiectul de activitate este ,, Activitayi de servicii anexe transporturilor aeriene” - cod CAEN
5223.

SN AIMKC SA are ca obiect principal de activitate efectuarea de lucrari de exploatare,
intretinere, reparare, dezvoltare si modernizare a bunurilor din patrimoniul sau, aflate in
proprietate sau concesionate, in vederea asigurdrii conditiilor pentru sosirea, plecarea si
manevrarea la sol a aeronavelor in trafic intern si/sau international, asigurarea serviciilor
aeroportuare pentru traficul de persoane, marfuri si postd, precum si servicii de interes public
general.

Conform prevederilor Codului aerian civil', SN AIMKC SA are obligatia de a asigura
conditiile prevdzute de reglementérile specifice aplicabile privind aterizarea si decolarea in
sigurantd a aeronavelor, securitatea aeronauticd, serviciile necesare aeronavelor la sol, precum si
cele lupta impotriva incendiilor. Administratorul aeroportului asigurd existenta facilititilor de

" Legea 21/18.03.2020 privind Codul aerian civil. republicata. cu modificarile ulterioare.
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ambulanta si prim ajutor pentru cazuri de urgentd, a celor de vama, frontierd, fitosanitare, sanitar-
veterinare s$i sanitar-umane.

Prin  Ordinul ministrului transporturilor si infrastructurii nr. 316/2011, Aeroportul
International Mihail Kogélniceanu — Constanta a fost certificat ca aeroport international, fiind,
totodatd, inclus in refeaua Trans — Europeand de Transport (TEN-T) Comprehensive Network,
ceea ce induce consecinta obligativitatii conformarii, permanente, a infrastructurii si capacitatii
operationale la standarde de sigurantd s§i securitate armonizate cu normele internationale si
europene in domeniul aeronautic.

Pe langd sarcinile de deservire a aeronavelor comerciale, pe aeroport se desfisoard si
activitdti cu caracter strategic cum ar fi asigurarea operdrii zborurilor efectuate cu aeronave
militare, precum si cu aeronave apartindnd unor companii civile operate in sprijinul activitatilor
militare. Aeroportul Constanta intra in categoria aparte a aeroporturilor strategice, nefiind incadrat
in categoria de aeroporturi care au preponderent caracter comercial. In conformitate cu prevederile
acordului dintre Roménia si Statele Unite ale Americii privind activitatile fortelor militare ale
Statelor Unite stationate pe teritoriul Romaniei, ratificat prin Legea nr. 268/20062, fortele Statelor
Unite si contractantii lor pot folosi utilitatile publice in termeni si conditii, inclusiv tarife sau taxe,
nu mai putin favorabile decét cele percepute fortelor armate romane in situatii similare, inclusiv
scutirea de la plata tarifelor aeroportuare pentru aeronavele utilizate.

2.2 Specificul activititii SN AIMKC SA si particularititi structurale
2.2.1 Caracterul strategic si si parteneriatele institutionale

SN AIMKC SA desfasoard o activitate cu caracter mixt, civil si strategic, avand un rol
esential atdt in transportul aerian comercial regional, ¢t si in asigurarea operatiunilor militare
desfasurate in cadrul parteneriatului NATO si al cooperarii bilaterale dintre Romania si Statele
Unite ale Americii.

Prin pozifionarea geografica, infrastructura s§i capacitatea operationald, Aeroportul
International Mihail Kogilniceanu — Constanta reprezintd un nod logistic si operational strategic
pe flancul estic al Aliantei Nord-Atlantice, contribuind la mentinerea stabilititii in regiunea Marii
Negre, inclusiv in contextul conflictului din Ucraina.

in acest sens, aeroportul asigura operarea in conditii de siguranta a aeronavelor apartinand:

o fortelor armate ale Statelor Unite ale Americii, inclusiv facilititii militare permanente
din cadrul UM 01837 Mihail Kogalniceanu;

o fortelor armate ale statelor membre NATO, implicate in misiuni de politie aeriana,
rotatii de trupe, exercitii militare si operatiuni comune;

? Legea nr. 268/2006 pentru ratificarea Acordului dintre Romania §i Statele Unite ale Americii privind
activitatile fortelor Statelor Unite stationate pe teritoriul Romdniei, semnat la Bucuregti la 6 decembrie 2005
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» structurilor militare nationale, inclusiv unititi ale Ministerului Apardrii Nationale,
precum Baza Aeriana 57 si alte unitati aeriene.

Activitatea se desfdsoara in baza acordurilor internationale ratificate de Romania, respectiv
Acordul privind statutul fortelor Statelor Unite ale Americii in Roménia si Acordul privind
activitdtile fortelor Statelor Unite stationate pe teritoriul Romaniei, care consacrd obligatia

asigurarii unor conditii de utilizare a infrastructurii aeroportuare in termeni similari celor aplicabili
fortelor armate roméne.

2.2.2 Obligatii legale, operationale si cooperare interinstitutionali

in conformitate cu prevederile Codului aerian civil si ale reglementirilor Autoritatii
Aecronautice Civile Roméane, SN AIMKC SA are obligatia de a asigura permanent conditiile
necesare pentru:

» aterizarea si decolarea in sigurantd a aeronavelor;

o mentinerea nivelului de securitate aeronautica;

» furnizarea serviciilor de handling si asistenti la sol;
 interventia in situatii de urgenta si protectia impotriva incendiilor.

Certificarea aeroportului ca aeroport international, conform Ordinului ministrului
transporturilor si infrastructurii nr. 316/2011, precum si includerea acestuia in reteaua TEN-T
Comprehensive Network, impun conformarea permanentd la standardele europene si
internationale in materie de sigurantd si securitate aeronauticd, inclusiv la cerintele Agentiei
Uniunii Europene pentru Siguranta Aviatiei (EASA).

Societatea gestioneaza infrastructura aeroportuard critica (pistd, sisteme de balizaj, cai de
rulare, platforme, sisteme de securitate si interventie) si asigurd, cu personal propriu, toate
serviciile necesare operarii in conditii de siguranta a aeronavelor civile si militare.

Totodata, aeroportul asigurd cadrul operational necesar desfisurdrii activititilor unor
autoritati publice si institutii cu atributii specifice, precum:

e Ministerul Apararii Nationale;

o Serviciul Romén de Informatii;

o Politia Transporturilor;

o Politia de Frontierd Romana;

o Politia Aeriana;

e Autoritatea Vamala Roméani;

o Inspectoratul pentru Situatii de Urgenta ,,Dobrogea™ (inclusiv pentru misiuni SMURD);
« alte structuri ale statului cu rol in asigurarea sigurantei si securititii nationale
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2.2.3 Activitatea militara si impactul asupra structurii financiare

Aeroportul Mihail Kogalniceanu deserveste in mod constant unitdti militare nationale si
internationale, inclusiv facilitdti permanente ale fortelor Statelor Unite ale Americii, operatiuni
NATO, misiuni de politie aeriand, exercitii militare, operatiuni de cdutare §i salvare si alte
activitati specifice.

Structura traficului aerian operat pe Aeroportul International Mihail Kogalniceanu —
Constanta este dominatd de zborurile militare, acestea reprezentind peste 80% din totalul
zborurilor, ceea ce diferentiazd semnificativ aeroportul fatdi de aeroporturile cu caracter
preponderent comercial.

Asigurarea operdrii acestor zboruri presupune mentinerea permanentd a unei infrastructuri
aeroportuare complete, a unui nivel ridicat de securitate si a unui personal specializat, in regim de
functionare continud, 24 de ore din 24, 7 zile din 7, generind costuri fixe semnificative.

Pentru indeplinirea obligatiilor de serviciu public si a angajamentelor internationale asumate
de Romadnia, societdtii i-au fost alocate subventii de la bugetul de stat pentru acoperirea
cheltuielilor de exploatare si a investitiilor necesare mentinerii infrastructurii aeroportuare.

Cu toate acestea, nivelul subventiilor acordate nu acopera integral costurile reale aferente
activitatilor cu caracter strategic si de serviciu public, ceea ce determind un dezechilibru

structural intre veniturile realizate si cheltuielile necesare, cu impact direct asupra rezultatului
financiar al societatii.

CAPITOLUL III
ANALIZA SITUATIEI ECONOMICO-FINANCIARA

3.1 Evolutia 2024-2025 (comparativ)

Evolutia principalilor indicatori economico-financiari realizati, in conformitate cu executia
bugetara, in perioada 2024-2025, se prezinta astfel:

Nr ert INDICATORI UM, | S st | ot e s
0 1 2 3 4 5

I VENITURI TOTALE - mii lei - 43.623,92 52.828,79
1 Venituri din exploatare, din care: - mii lei - 43.618,38 52.785,42

a) | din productia vanduta, din care: - mii lei - 5.159,21 9.574,02

al) din s.eryicii prestate (taxe aeroportuare si i e 3.683.39 7.087.28

servicii de handling la sol)
a2) | din redevente si chirii - mii lei - 640,96 897,03

a3) | alte venituri (utilitati si deseuri) -mii lei - 834.86 1.589.71

b) | subventii, cf. prevederilor legale in vigoare - mii lei - 31,406.00 37.529,17
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Realizat la | Realizat la
s INDICATORI UM. | 31122024 | 31.12.2025
0 1 2 3 4 5
¢) | alte venituri din exploatare - mii lei - 7.053,17 5.682,23
2 Venituri financiare - mii lei - 5,54 43,37
11 CHELTUIELI TOTALE - mii lei - 52.521,11 54.459,04
1 Cheltuieli de exploatare, din care: - mii lei - 52.510,55 54.438,38
A cheltuieli cu bunuri si servicii - mii lei - 8.806,37 9.744,91
B ch(.eltz‘lieli cu impozite, taxe i varsaminte e 795,26 1.236.54
asimilate
C | cheltuieli cu personalul - mii lei - 27.730,41 39.356,55
D | alte cheltuieli de exploatare - mii lei - 15.178,51 4.100,37
2 Cheltuieli financiare - mii lei - 10,56 20,67
111 REZULTATUL BRUT (pierdere) - mii lei - -8.897,19 -1.630,25
v Plati restante - mii lei - 7.24751 23.901.,75
v Creante restante - mii lei - 3.212,40 1.784,43

in anul 2025, veniturile totale au inregistrat o crestere semnificativa fata de 2024, de
21,10%, n principal datoritd majorarii veniturilor din servicii prestate si a subventiilor primite
conform prevederilor legale. Veniturile din productia vanduti si alte venituri din exploatare au
contribuit, de asemenea, la aceastd crestere, reflectind o activitate economicd mai intensi.

Cheltuielile totale au crescut moderat, cu 3,69%, in principal din cauza cheltuielilor cu
personalul, determinate de punerea in aplicare a hotararilor judecatoresti avind ca obiect drepturi
salariale, precum si de ajustdri aferente contractelor de mandat, rezultate in urma finalizarii
procedurilor de selectie a membrilor din Consiliul de Administratie al SN AIMKC SA. Alte
cheltuieli de exploatare s-au redus semnificativ, ceea ce a compensat partial cresterea cheltuielilor
de personal.

Rezultatul brut s-a imbunatatit considerabil, pierderea fiind redusa de la 8.897,19 mii lei in
2024 la 1.630,25 mii lei in 2025, evidentiind atat eficientizarea cheltuielilor, cat §i cresterea
veniturilor.

Totusi, cresterea platilor restante reprezinta un aspect care necesitd monitorizare atenta in
perioada urmatoare.

3.2 Situatia economico-financiari la 31.12.2025

Situatia principalilor indicatori economico-financiari realizati, in conformitate cu executia
bugetara, la 31 decembrie 2025, este prezentata in tabelul urmator:
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De expediat prin postd [:] fax D e-mail El
Cod sursa editare(c:\users\doriana ionescu\desktop\donana 2026\plan si analiza 2026\1.plan de redresare\2.plan de redresare financiara_2025-2028 sn
aimke sa.doc)
. oxr a scu, Nx. <, comuna Oog ceanu

cod postal: DO7195, Constanta
Tel: +40 241 2655 100; Fax: +40 241 508 0=22=2;
Email: aesroport@mik-airport.ro www.mlk-airporxrt.xro
SITA: CNDAPXH, L  AFTN: LRCEKRAYD



SMC-AE
Editia 1/Revizia 8

Ministerul Transporturilor si Infrastructarii

S.N.””AEROPORTUL INTERNATIONAL
MIHAIL HOGALNICEANU -CONSTANTA” S.A.

Nr. Reg. Com. J 13/2498S/199S
CUI ROl11=2 12645
Cont BEancar RO4Z2 ERDE 1408 VO399 0129 1400 BERD Constanta

i e INDICATORI Bugetat | Realizat la | Diferenta
an 2025 | 31.12.2025 +/-
0 1 2 3 4 5=4.3
L. VENITURI TOTALE 49.608,67 | 52.828,79 | 3.220,12
1 Venituri din exploatare 49.602,90 | 52.785,42 | 3.182,52
a) | din productia vanduta, din care: 6.996,78 9.574,02 | 2.577,24
al) din s'er"?/icii prest?lte (taxe aeroportuare si 4.907.15 7.087.28 | 2.180.13
servicii de handling la sol)
a2) | din redevente si chirii 1.256,95 897.03 -359.92
a3) | alte venituri (utilitati si deseuri) 832,68 1.589,71 757,03
b szllbven{ii. cf. prevederilor legale in 36.485.00 | 37.520.17 | 1.044.17
vigoare
¢) | alte venituri din exploatare 6.121,12 5.682,23 -438,89
2 Venituri financiare 5,77 43,37 37.60
11 CHELTUIELI TOTALE 49.608,67 | 54.459,04 | 4.850,37
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 49.596,67 54.438,38 | 4.841,71
A cheltuieli cu bunuri si servicii 6.626,73 9.744,91 3.118,18
B Ch(':‘lll.ll'e/i cu impozite, taxe §i varsaminte 753.71 1.236.54 482.83
asimilate
C | cheltuieli cu personalul 40.571,76 | 39.356,55 | -1.215,21
D | alte cheltuieli de exploatare 1.644,47 4.100,37 | 2.455,90
2 Cheltuieli financiare 12,00 20,67 8,67
111 REZULTATUL BRUT (profit/pierdere) 0.00 -1.630,25 | -1.630,25

LLa data de 31.12.2025, veniturile totale realizate au depasit nivelul bugetat cu 3.220,12 mii
lei, ca urmare a cresterii veniturilor din exploatare si a veniturilor financiare peste estimdirile
initiale. Aceastd evolutie reflectd o realizare favorabild a veniturilor fata de prevederile bugetare
aprobate datoritd influentei anumitor factori, cum ar fi:

- numdrul de miscari aeronave realizat a fost superior celui previzionat, datoritd cresterii
traficului de aviatie generald, care, desi are un impact redus asupra volumului de pasageri,
genereaza servicii aeroportuare si de handling facturabile per miscare, independent de numarul de
pasageri. in acelasi timp, reducerea cu aproximativ 10% a frecventelor operate de Wizz Air si
Turkish Airlines, precum si anularea zborurilor charter previzionate catre Israel, au condus la un
trafic comercial de pasageri sub nivelul prognozat, fara a afecta insa in mod proportional nivelul
veniturilor;

- un factor suplimentar, imposibil de previzionat la momentul elaborarii bugetului, a fost
cresterea activitatilor de handling de baza si la cerere pentru segmentul militar. Desi pentru aceste
zboruri nu se percep taxe de aeroport, serviciile de handling sunt facturate integral, generand
venituri suplimentare semnificative, in lipsa unui program operational comunicat anticipat;
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- totodata, politica de tarife aeroportuare a fost ajustata in cursul anului 2025, prin majorarea
anumitor taxe si tarife, ceea ce a determinat cresterea veniturilor unitare per miscare si per serviciu
prestat, contribuind la compensarea abaterilor negative fatd de previziunile initiale privind traficul
de pasageri.

in concluzie, depasirea veniturilor previzionate in anul 2025 este rezultatul cumulat al
cresterii numdrului de miscdri aeronave, al veniturilor suplimentare din servicii de handling, in
special pentru segmentul militar, si al modificdrii politicii tarifare, factori care au generat un
impact financiar pozitiv net, independent de evolutia volumului de pasageri.

Cheltuielile totale au inregistrat, de asemenea, un nivel superior celui bugetat, cu o
depasire de 4.850,37 mii lei, determinatd in principal de majorarea cheltuielilor cu bunuri si
servicii, precum si a altor cheltuieli de exploatare. Cheltuielile cu personalul s-au situat sub nivelul
bugetat, generdnd o economie de 1.215,21 mii lei.

in aceste conditii, desi veniturile au depasit bugetul aprobat, impactul cumulat al cresterii
cheltuielilor a condus la inregistrarea unui rezultat brut negativ, respectiv o pierdere de 1.630,25
mii lei, fata de un rezultat bugetat echilibrat.

Aviand in vedere structura activitdtii desfasurate de SN AIMKC SA, situatia economico-
financiara necesitd o analiza distinct pe segmente de activitate, respectiv activitatea subventionata
si activitatea din productia proprie, in scopul evidentierii performantei fiecirui segment si a
impactului acestora asupra rezultatului global.

3.2.1 Situatia economico-financiare a activitiitii subventionate la 31.12.2025

SN AIMKC SA intrd in categoria aeroporturilor de interes national care, pe langi
asigurarea derularii in conditii de siguranta si securitate a traficului aerian comercial, functioneaza
si ca facilitate pentru fortele aeriene roméne si partenerii strategici militari ai Romaniei. In acest
context, societatea asigurd infrastructura si serviciile necesare desfasurarii activitatilor specifice, in
regim permanent, 24 de ore din 24, 7 zile din 7.

in conformitate cu prevederile art. 10 din Legea nr. 260/2002 pentru ratificarea Acordului
dintre Romania si Statele Unite ale Americii privind statutul fortelor Statelor Unite ale Americii in
Romania, precum si ale art. 32 alin. (2) lit. b din Legea nr. 21/2020 privind Codul aerian civil,
partenerii armatei Statelor Unite si aeronavele statelor membre NATO care executd zboruri
militare sunt scutiti de la plata taxelor aeroportuare.

Astfel, pentru asigurarea operdrii infrastructurii aeroportuare in conditii de siguranta si
securitate, precum si pentru respectarea obligatiilor asumate prin acordurile mentionate, societatii
i-au fost alocate subventii de la bugetul de stat, atit pentru acoperirea cheltuielilor de exploatare,
cat si a celor de investitii, in baza O.M.T.I. nr. 2144 din 15.12.2020 privind acordarea unui ajutor
de exploatare si de investitii, exceptat de la obligatia notificarii, pentru perioada 2021-2026, cu
modificarile si completarile ulterioare.

1027

De expediat prin postd [___] fax E] e-mail [ ]

Cod sursa editare(c:\users\doriana ionescu\desktop\donana 2026'plan si analiza 2026\1.plan de redresare\2.plan de redresare financiara 2025-2028 sn
aimkc sa.doc)

. ox scu, Nxr.d, comunsa o ceanu
cod postal: DO7195, Constanta
Tel: +40 241 255 100; Fax: +40 241 508 022=;
Email: aesroportémk-airport.ro www.mlk-airporxt.ro
SITA: CNDAPXH, 6 AFTN: LRCEKRAYD



SMC-AE
Editia 1/Revizia 8

Ministerul Transporturilor si Infrastructuarii

S.N."TAEROPORTUL INTERNATIONAL
MIHAIL HKOGALNICEANU -CONSTANTA” S.A.

Nr. Reg.Com. J 13/2498 /199
CUI RO11=2 12645 150
Cont Eancar RO4Z2 BERDE 1408 VO39 O129 1400 BERD Constanta

Cu toate acestea, obligatia aeroportului de a mentine infrastructura operationald 24 de ore
din 24, 7 zile din 7, in vederea respectdrii parteneriatelor asumate, cu respectarea reglementirilor
aeronautice, a legislatiei in domeniu si a legislatiei muncii, genereaza cheltuieli care duc la un
deficit din activitatea de exploatare mai mare decét cel acoperit de OMTI nr. 2144/2020.

Acest deficit este amplificat de caracterul impredictibil al activitatilor militare, care, prin
natura lor, nu pot fi cuantificate sau planificate bugetar in mod exact, determinind variatii ale
volumului de activitate si ale costurilor aferente si, implicit, pierderi contabile recurente.

Conform raportului pentru ajutorul de exploatare intocmit in conformitate cu prevederile
art 7 alin (2) din OMTI nr. 2144/2020, la trimestrul 1V al anului 2025, pierderea din activitatea
subventionata este de 2.478,71 mii lei si se prezinta astfel:

INDICATOR VALOARE
I. ACTIVITATE — Aj de exploatare
Viotale Aj de exp! 7.087,28
Ctulalc A de expl 47. |20,75
II. Venituri din reduceri comerciale
Vrediceri comerciale 0.00
IIl. Venituri din activitati nonaeronautice
Vactivitati nonseronautice 25,60
CALCUL AJUTORULUI DE EXPLOATARE ¢f O.M.T.I. 2144/2020 la
31.12.2025:
Deficit de finantare = (Vtotale a; de expt - Vreducer comercisle + Vactivitati nonacronautice) =
Ch.totale aj ge expl -40.007.87
Deficit de finantare = (7.087,28+25,60) - 47.120,76
AJUTOR DE EXPLOATARE PRIMIT LA 31.12.2025 37.529,17
AJUTOR DE EXPLOATARE - DIFERENTA DE PRIMIT -2.478,70

Pierderea din activitatea subventionatd a fost influentatd si de o particularitate a
exercitiului financiar 2025, respectiv neaprobarea la timp a bugetului de venituri si cheltuieli,
conditie prevazutd de OG nr. 26/2013 pentru acordarea subventiilor de la bugetul de stat.

Aceastd situatie a determinat faptul ca alocarea subventiilor s-a realizat foarte tarziu, in
luna decembrie 2025, limitand posibilitatea utilizérii efective a fondurilor in cursul exercitiului
financiar.

In consecinta, impactul pozitiv al subventiilor asupra activitdtii subventionate s-a
manifestat intr-o masura redusa, contribuind la rezultatul negativ al exercitiului.

In aceste conditii, activitatea subventionatd reflecti un dezechilibru structural intre
obligatiile asumate de statul roman prin acordurile internationale si cadrul efectiv de finantare
disponibil societatii. Cheltuielile generate de mentinerea infrastructurii aeroportuare in regim
permanent, impreund cu caracterul impredictibil al activitatilor militare, nu pot fi sustinute
exclusiv din venituri proprii, in lipsa unei subventii acordate integral si in timp util, farad a afecta
echilibrul economico-financiar al societatii.
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3.2.2 Situatia economico-financiare a activititii din productia proprie la 31.12.2025

Activitatea din productia proprie a SN AIMKC SA include ansamblul activitatilor non-
aeronautice desfasurate in incinta aeroportului, care nu sunt direct legate de operarea aeronavelor,
controlul traficului aerian sau procesarea pasagerilor (sigurantd si securitate aeriand). Aceasta
cuprinde, in principal, servicii comerciale, activitati de retail, inchirieri de spatii si alte servicii
prestate in incinta aeroportului, generand venituri alternative esentiale pentru dezvoltarea
infrastructurii si profitabilitatea societatii.

In contrast cu activitatea subventionatd, al cirei scop principal este acoperirea deficitului
de exploatare generat de obligatia de a mentine infrastructura operationald in regim permanent,
activitatea din productia proprie este finantata exclusiv din veniturile proprii generate de aceste
servicii comerciale si non-aeronautice.

Scopul acestui subcapitol este de a prezenta evolutia economico-financiari a activitétii din
productia proprie la data de 31 decembrie 2025, evidentiind principalele surse de venituri,
structura cheltuielilor si rezultatul net obtinut pentru anul 2025.

Aceasta analiza permite aprecierea modului in care activitatile non-aeronautice contribuie
la veniturile totale ale aeroportului si la sustenabilitatea financiard a SN AIMKC SA.

Nr ert INDICATORI UM. ?ﬁg?gzlg
0 1 2 3 4
| VENITURI TOTALE - mii lei - 8.186,74
1 Venituri din exploatare, din care: - mii lei - 8.143,37
a) | din productia vanduta, din care: - mii lei - 2.461,14
al) din §eryicii prestate (taxe aeroportuare si J— 0.00
servicii de handling la sol)

a2) | din redevente si chirii - mii lei - 881.27

a3) | alte venituri (utilitati si deseuri) - mii lei - 1.579,87
b) | subventii, cf. prevederilor legale in vigoare - mii lei - 0,00

¢) | alte venituri din exploatare - mii lei - 5.682,23

2 Venituri financiare - mii lei - 43,37
11 CHELTUIELI TOTALE - mii lei - 7.338,29
1 Cheltuieli de exploatare, din care: - mii lei - 7.317,62
A cheltuieli cu bunuri si servicii - mii lei - 1.220,94

B chgln.lieli cu impozite, taxe §i varsaminte AT 123,95

asimilate

C | cheltuieli cu personalul - mii lei - 3.165,09
D | alte cheltuieli de exploatare, din care: - mii lei - 2.807,64
- | ajustari din provizioane -mii lei - -2.651,11

2 Cheltuieli financiare - mii lei - 20,67

11 REZULTATUL BRUT (profit) - mii lei - 848,45
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La data de 31.12.2025, veniturile totale realizate din activitatea din productia proprie au
fost de 8.186,74 mii lei, generate in principal de veniturile din exploatare (8.143,37 mii lei) si de
veniturile financiare (43,37 mii lei). In cadrul veniturilor din exploatare, 2.461,14 mii lei provin
din productia vandutd, incluzand redevente si chirii de 881,27 mii lei si alte venituri (utilitati si
deseuri) de 1.579,87 mii lei. Alte venituri din exploatare au reprezentat 5.682,23 mii lei, iar
subventiile nu au fost acordate pentru aceasti activitate.

Cheltuielile totale aferente activitatii din productia proprie au fost de 7.338,29 mii lei, din
care: cheltuieli cu bunuri si servicii — 1.220,94 mii lei, impozite si taxe — 123,95 mii lei, cheltuieli
cu personalul — 3.165,09 mii lei si alte cheltuieli de exploatare — 2.807,64 mii lei. Din acestea,
ajustdrile pozitive din provizioane au redus cheltuielile cu 2.651,11 mii lei, contribuind
semnificativ la rezultatul final. Cheltuielile financiare au fost de 20,67 mii lei.

La sférsitul anului 2024, SN AIMKC SA finregistra un rezultat reportat negativ, ca rezultat
al provizioanelor constituite pentru litigii (dosar 5427/118/2023 — drepturi salariale).

in anul 2025, anularea unei parti din aceste provizioane a permis reducerea cheltuielilor si
a contribuit la obtinerea unui profit brut de 848,45 mii lei.

In concluzie, activitatea din productia proprie demonstreaza importanta activitatilor non-
aeronautice si a veniturilor alternative, care contribuie la compensarea pierderilor din activitatea
subventionata si sustin sustenabilitatea financiard a SN AIMKC SA.

3.3 Pierderea inregistrata din desfisurarea activititii in anul 2025 si pierderile contabile din
anii anteriori

SN AIMKC SA a incheitat exercitiul financiar la 31.12.2025, cu o pierdere contabila

aferentd anului 2025 de 1.630,25 mii lei si o pierdere contabila din anii anteriori de 20.928,43 mii
lei.

1. Cauzele pierderii aferente anului 2025:

Analiza exercitiului financiar 2025 evidentiaza ca pierderile contabile ale SN AIMKC SA
au fost determinate in principal de caracteristicile specifice ale activitatii subventionate si de
particularitatile financiare ale anului 2025, dupa cum urmeaza:

- obligatia de a mentine infrastructura aeroportuard operationald 24/7, pentru respectarea
parteneriatelor strategice si a reglementdrilor legale, genereaza cheltuieli semnificative si
imprevizibile;

- activitatea militara este impredictibila: numarul de zboruri si serviciile necesare nu pot fi
estimate anticipat, ceea ce duce la pierderi contabile care nu pot fi complet compensate prin
subventii;
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- in anul 2025, neaprobarea bugetului de venituri si cheltuieli in termen a impiedicat
alocarea necesara a subventiilor, conform OG nr. 26/2013, situatie remediata tardiv in decembrie
2025, limitand posibilitatea utilizarii fondurilor pe parcursul anului.

- activitatea non-aeronautici a generat venituri de 8.186,74 mii lei si un profit brut de 848,45
mii lei, datoritd veniturilor comerciale §i ajustarilor pozitive din provizioane.

2. Cauzele pierderii din anii anteriori:

La sfarsitul anului 2025, SN AIMKC SA are inregistrat in evidentele contabile, rezultat
reportat reprezentind pierdere neacoperita in sumi de 20.928,43 mii lei.

Aceastd pierdere provine din constituirea provizioanelor pentru litigii inregistrate in cursul
anilor 2023 si 2024.

Incepand cu anul 2023 $i pe parcursul anului 2024, pe rolul instantelor de judecata s-au
aflat litigii avand ca obiect drepturi salariale, parti in dosar fiind salariati ai societatii, prin
Sindicatul Independent al Aeroportului International Mihail Kogalniceanu Constanta, in calitate
de reclamanti, in contradictoriu cu S.N. Aeroportul International Mihail Kogalniceanu Constanta
SA, in calitate de pérata.

in acest context, societatea a constituit provizioane aferente litigiului:

e Dosar nr. 5427/118/2023 — drepturi salariale, in suma totald de 20.928.43 mii lei, valoare
care se regaseste integral in pierderea reportata la 31.12.2025.

3.4 Plitile restante

La sfarsitul anului 2025, societatea inregistra plati restante in valoare de 23.901,75 mii lei,
structurate astfel:

Sold restant

DENUMIRE Sold total
Intre 1-30 de zile | Intre 31-60 de zile

Bugetul de stat 332.58 203,98 128,60
Bugetul asigurarilor sociale de stat 1.568.01 982,73 585,28
Indemnizatii contracte de mandat 72,59 72,59 0,00
Furnizori din activitatea curenta 876,47 676,70 199,77
Fumlz.c.m de lmObl|!Zﬁl'l - platiti din 211932 2.119.32 0.00
alocatii bugetare - titl 55
Fumlz?rl de imobilizari - plﬁtlt'l din _ 18.932.78 18.932.78 0.00
fonduri europene nerambursabile - titl 58

TOTAL 23.901,75 22.988,10 913,65
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Analiza structurii pldtilor restante evidentiaza faptul ca ponderea principala este reprezentati
de obligatiile catre furnizorii de imobilizari finantate din fonduri europene nerambursabile — titlul
58, in sumd de 18.932,78 mii lei, precum si cétre furnizorii de imobiliziri finantate din alocatii
bugetare — titlul 55, in suma de 2.119,32 mii lei.

Aceste sume reprezintd obligatii aferente investitiilor aflate in curs de decontare, neavand
caracterul unor arierate generate de activitatea operationala curentd, pentru care nu s-au mai alocat
fonduri in anul 2025.

Plétile restante aferente activitatii curente (buget de stat, bugetul asigurarilor sociale de stat,
indemnizatii aferente contractelor de mandat si furnizori din activitatea curentd) sunt generate in
principal de nealocarea subventiilor de exploatare in cursul anului 2025, ca urmare a neaprobirii
bugetului de venituri si cheltuieli, conform prevederilor OG nr. 26/2013. Lipsa subventiilor a
determinat un deficit temporar de lichiditati, afectand capacitatea societitii de a onora la termen
obligatiile curente.

Situatia a fost remediata prin aprobarea unei derogiri in luna decembrie 2025, insi

momentul tardiv al acesteia a limitat impactul pozitiv asupra fluxului de numerar pani la sfarsitul
exercitiului financiar.

CAPITOLUL 1V
ANALIZA ACTIVITATII RESURSELOR UMANE

4.1 Masuri privind dimensionarea si controlul resurselor umane, aplicate in temeiul
legislatiei in vigoare

In perioada analizata, politica de resurse umane a S.N. AIMKC SA a fost puternic
influentatd de masurile de disciplind bugetara si de limitare a cheltuielilor de personal instituite

prin acte normative speciale, respectiv Legea nr. 296/2023 si O.G. nr. 156/2024, modificata si
completata prin O.G. nr. 4/2025.

I.  Masuri aplicate in temeiul Legii nr. 296/2023:

In aplicarea dispozitiilor art. XXXI alin. (1) din Legea nr. 296/2023, la data de 30.10.2023
au fost desfiintate 2 posturi de consilier dintr-un total de 4 posturi existente, raimanand aprobate 2
posturi de consilier, situatie mentinuta si la data de 31.12.2025.

La data intrarii Tn vigoare a legii, societatea avea aprobate 310 posturi, din care 45 erau
vacante. Dupa desfiintarea celor 2 posturi de consilier, numarul posturilor vacante a fost de 43.

Conform art. XXXII alin. (1), limita maxima de ocupare a posturilor vacante a fost de
7,5%, ceea ce a permis ocuparea a cel mult 3 posturi.

Totodatd, prin memorandumul aprobat de Guvernul Romaniei la data de 28.06.2024,
societatea a fost exceptatd de la aplicarea prevederilor art. XXXII din Legea nr. 296/2023, astfel
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incat nu au mai fost desfiinfate toate posturile vacante existente la data de 30.10.2023, justificarea
exceptdrii fiind necesitatea asigurarii continuitatii activititii operationale.

In ceea ce priveste posturile de conducere, la data intrarii in vigoare a Legii nr. 296/2023,
societatea avea un numar de 42 de posturi de conducere. Ca urmare a aplicirii prevederilor art.
XXXVII, coroborate cu derogérile aprobate, numarul acestora a fost redus gradual, ajungind la 30
de posturi de conducere incepand cu data de 01.10.2024, nivel mentinut pana la 31.12.2025.

[1. Masuri aplicate in temeiul O.G. nr. 156/2024, modificata prin O.G. nr. 4/2025:

In conformitate cu prevederile art. XXXIV alin. (1) lit. ), in anul 2025 societatea nu a
inregistrat cresteri ale numarului de personal fatd de nivelul realizat in anul 2024.
De asemenea, potrivit art. XXXIV alin. (10), pe parcursul anului 2025 au fost ocupate

exclusiv posturile devenite vacante, cu respectarea procedurilor interne si a restrictiilor legale
aplicabile, fard extinderea schemei de personal.

4.2 Evolutia numarului de personal in perioada 31.12.2024-31.12.2025

Analiza evolutiei resurselor umane evidentiaza o ajustare graduald a numarului de personal
in anul 2025, in conditiile aplicdrii masurilor de disciplind bugetara si ale restrictiilor privind
ocuparea posturilor.

[. Situatia la 31 decembrie 2024:
La data de 31.12.2024, situatia personalului se prezinti astfel:
e numar de posturi ocupate: 257;
e numdr de posturi cu salariati avand contractul de munca suspendat: 11;
o numar efectiv de salariati activi: 246.

II. Situatia la 31 decembrie 2025
La data de 31.12.2025, structura personalului este urmétoarea:
» numadr de posturi ocupate: 242;
» numdr de posturi cu salariati avand contractul de munca suspendat: 9;
o numar efectiv de salariati activi: 233,

111. Concluzii privind evolutia personalului:
Comparativ cu anul 2024, in anul 2025 se constata:
e o reducere a numarului de posturi ocupate cu 15 posturi;
o o scadere a numarului efectiv de salariati activi cu 13 persoane;
e o diminuare a numarului de contracte suspendate.
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Evolutia reflectd mentinerea unei politici prudente de personal, in conditiile ocupdrii
limitate a posturilor vacante si ale adaptarii structurii organizatorice la constringerile bugetare,
fara afectarea continuitatii activitatii operationale.

4.3 Importanta resurselor umane in raport cu specificul activititii SN AIMKC SA

Activitatea societdfii se desfdsoard intr-un domeniu cu grad ridicat de responsabilitate,
caracterizat prin cerinte stricte privind siguranta, securitatea, continuitatea operationald si
respectarea normelor nationale si europene aplicabile sectorului aeronautic.

Functionarea aeroportului presupune asigurarea permanentei activitatii, inclusiv in regim
24/7, precum si mentinerea unui nivel adecvat de personal calificat in domenii esentiale
(operational, tehnic, securitate, siguranta aeronauticd, interventii in situatii de urgentd etc.). In
acest context, resursa umand reprezinta un element esential pentru desfasurarea optima a activitatii
si pentru mentinerea conformitatii cu cerintele legale si de reglementare.

Pe parcursul perioadei analizate, societatea a depus eforturi sustinute pentru respectarea
prevederilor legale privind limitarea si restructurarea posturilor, in special in temeiul legislatiei
privind disciplina economico-financiard. Reducerea numarului de posturi ocupate a fost realizati
gradual si controlat, fara afectarea sigurantei operationale.

In prezent, activitatea se desfasoara cu un numar redus de personal comparativ cu anul
anterior, ceea ce implica un grad crescut de responsabilitate si incdrcare a personalului existent.

Societatea intreprinde toate demersurile necesare pentru respectarea legislatiei muncii, a
normelor privind timpul de lucru si repausul legal, precum si a reglementdrilor specifice
domeniului aeronautic, astfel incét activitatea sa nu fie afectata.

Avand in vedere specificul activitatii si obligatiile legale ale operatorului aeroportuar,
structura actuald de personal este dimensionatd la nivel minim necesar pentru asigurarea
continuitatii si sigurantei operationale. Reducerea efectivd a numarului de posturi ocupate in anul
2025 demonstreaza ca societatea a aplicat deja masuri concrete de ajustare a resurselor umane, in
limitele permise de cadrul legal si fara afectarea activitatii.

In acest context, o eventuala restructurare suplimentar prin reducerea resurselor umane nu
se justifica din punct de vedere operational si ar putea genera riscuri semnificative, inclusiv:

» respectarea normelor de siguranta si securitate aeroportuara;

» conformitatea cu reglementarile aplicabile domeniului aeronautic;

o respectarea legislatiei muncii privind timpul de lucru si repausul legal;
e capacitatea de reactie 1n situatii neprevizute sau de urgenta.

Prin urmare, structura actuald de personal reprezintd nivelul optim pentru functionarea
societatii, iar orice masurd de reducere suplimentard nu este justificatd, nefiind compatibila cu
obiectivul de a asigura continuitatea si siguranta operationala.
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CAPITOLUL V
MASURI DE REORGANIZARE, RESTRUCTURARE
SI REDRESARE FINANCIARA

Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard pentru SN AIMKC SA are ca
scop asigurarea sustenabilitdtii financiare §i operationale a societatii, respectind cadrul legal si
mentindnd continuitatea activitatii aeroportuare. Planul vizeaza reducerea pierderilor, diminuarea
platilor restante, cresterea veniturilor din activitdi proprii si asigurarea fluxului de numerar
necesar desfasurarii operatiunilor curente.

5.1. OBIECTIVELE PLANULUI

Obiectivele planului sunt:

= Reducerea pierderilor Tinregistrate si tratamentul pierderilor contabile, mentinidnd
rezultatului brut pentru perioada 2026-2028 la nivelul prevazut in proiectul de buget:
= Sciderea totala a platilor restante, in anul 2026, fata de nivelul de la sfarsitul anului 2025.

5.2. MASURI CARE URMEAZA SA SE APLICE iN PERIOADA 2026-2028 SI TERMENE
DE REALIZARE

5.2.1 Reducerea pierderilor si tratamentul pierderilor contabile

Pierderea inregistratd de societate la nivelul exercitiului financiar 2025 este determinati de
caracterul structural al activitatilor de interes public si strategic desfasurate de aeroport, in special cele
aferente deservirii partenerilor militari strdini, pentru care subventia acordata de la bugetul de stat nu
acopera integral costurile reale generate.

Activitatea comerciald si nonaeronautica a societdtii a generat in anul 2025 un rezultat pozitiv,
ca urmare a anuldrii unor provizioane constituite in exercitiile financiare anterioare. Cu toate acestea,
la nivel agregat, rezultatul exercitiului financiar 2025 este negativ, ca urmare a insuficientei
subventiei pentru acoperirea obligatiilor cu caracter strategic.

Avand in vedere ca bugetul de venituri si cheltuieli pentru anul 2026 este fundamentat pe un
rezultat zero, prin corelarea nivelului subventiei cu necesarul de finantare al activitétilor cu caracter
strategic, societatea nu dispune de surse proprii pentru acoperirea retroactiva a pierderii inregistrate in
anul 2025.

In acest context, planul de reorganizare, restructurare si redresare financiard nu urmareste
acoperirea contabild imediatd a pierderii, ci eliminarea cauzelor care au generat pierderea si
prevenirea acumularii de pierderi suplimentare in exercitiile financiare viitoare, in conformitate cu
prevederile OUG nr. 89/2025, prin masuri pe venituri si cheltuieli si prin tratamentul contabil al
pierderii.
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I. Masuri pe venituri:

Nr

Ma:
oot sura

Detalii/Obiective cuantificabile

Termen de
implementare

Masuri ce vizeaza consolidarea si ¢

din exploatare a anului 2026:

resterea traficului aerian pe SN AIMKC SA, ce vor duce la o crestere de
aproximativ 15% a numarului de pasageri comerciali, fasa de anul 2025, crestere ce se va reflecta in veniturile

Consolidarea traficului de
pasageri catre hub-ul
Istanbul — operat de
compania Turkish Airlines

Operarea pe ruta Constanta — Istanbul a 4
frecvente/saptamand, pe tot parcursul anului.
Traficul estimat este de 33.462 pasageri.

Incepand cu programul
de vara - 30.03.2026
pani la finalul anului -
31.12.2026

Estimarea programului de
operare a companiei Wizz
2 | Air cétre Londra si
introducerea de ruta noua
catre Roma

a. Ruta Constanta — Londra:

- 3 frecvente/saptamana — 01.01.2026 —
31.03.2026;

- 5 frecvente/ saptamana — 01.04.2026 —
30.04.2026;

- 3 frecvente/ saptaméand — 01.05.2026 —
31.12.2026;

b. Ruta Constanta — Roma:

- 2 frecvente/ saiptamana — incepand cu
08.09.2026

Traficul estimat este de 78.200 pasageri,

Implementare pe tot
parcursul anului 2026

Introducerea de zboruri noi,
in regim charter, operate de
Corendon, cu destinatia
Antalya

(V%]

Ruta Constanta — Antalya —25.05.2026 —
01.09.2026
Traficul estimat este de 7.000 pasageri,

Mai — Septembrie 2026

Introducerea de zboruri noi,
in regim charter, operate de
Smart Wings, cu destinatia

Katowice, Polonia

Ruta Katowice — Constanta — iunie 2026 —
septembrie 2026

Traficul estimat este de 6.400 pasageri
incoming.

lunie — Septembrie 2026

Masuri ce vizeaza majorarea altor venituri de exploatare, cum ar fi veniturile non aeronautice (chirii, utilitati,
redevente, vanzarea de active, etc):

Actualizarea tarifelor si
5 | taxelor din activitatea de
baza

Actualizarea tuturor tarifelor si taxelor din
activitatea de baza cu minimul ratei inflatiei
pentru anul 2026, respectiv 6,5%, in
conformitate cu art. 9 alin. (2°8) din OUG
nr. 26/2013

17.02.2026 (aprobare
CA) — aplicare incepand
cu anul 2026

Operationalizarea
proiectului de dezvoltare a
terminalului, incepand cu
finalul lunii martie 2026

Inceperea procedurilor necesare semnirii de
contracte noi de inchiriere a spatiilor
publicitare si comerciale nou create, ce va
duce la o crestere a veniturilor cu
aproximativ 324,25 mii lei

01.04.2026 - 31.12.2026
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Nr . . . Termen de
Masura Detalii/Obiective cuantificabile s
ert implementare
Atractia operatorilor specializati, adaptarea
Inchirierea containerului infrastructurii si parteneriate strategice pentru e . :
- A - . Inchirierea containerului
7 | de mari dimensiuni operationalizarea segmentului, ce va duce la | _ 4 . 5
: g g S incepéand cu iulie 2026
terminal cargo o crestere a veniturilor cu inchirierea cu
aproximativ 71,85 mii lei
Generarea de venituri ocazionale din 60 zile de la aprobarea
Scoaterea din functiune a valorificarea materialelor rezultate din de catre C.A al SN
8 | mijloacelor fixe in urma casare. Veniturile din vanzarea efectiva a AIMKC SA a scoaterii
inventarierii mijloacelor fixe poate fi estimate la 10,50 din functiune a
mii lei. mijloacelor fixe.
2. Masuri pe cheltuieli:
Nr e by , ; Termen de
Masura Detalii/Obiective cuantificabile .
ert implementare
Reducerea frecventei reviziei periodice
Revizuirea contractului de pentru 3 echipamente de control de
| prestari servicii nr. 755/LA/11. | securitate, de la revizie semestriald la o Renegocierea contractului
12 2024, prelungit prin AA nr. | revizie anuala. pana la 31.05.2026
1/894/ LA/12.12.2025 Masura duce la reducerea costurilor cu
52,50 mii lei.
Reducerea frecventei reviziei periodice
_— . pentru 3 echipamente de control de
e e R securitate ETD, de la revizie trimestriala
2 | prestari servicii nr. Nr.811 la revizie seme;triala 10.10.2026
i !
LA/17.06.2025 .
Masura duce la reducerea costurilor cu
50,70 mii lei.
Renegocierea contractului - <
£ "y g Contractul are valabilitate pana la data de
pentru servicii de identificare o 3
T 10.10.2026, data la care, in renegoierea
3 (¥ : 'g ; g acestuia se vor reduce numarul obligatiilor | Incepénd cu 10.10.2026
vulnerabilitatilor si alertelor
; : ) de prestat, ceea ce va duce la reducerea cu
de securitate cibernetice 30% a valorii contractuale
866L.A/10.10.2025 ! '
Integrarea necesarului de bunuri, servicii
si lucrari intr-un sistem unitar de
‘ o planificare, contractare, dar si de control, Implementare pe intreg
4 | Centralizarea achizitiilor generédnd economii bugetare de 10-15% :
: ; - parcursul anului 2026
prin reducerea costurilor unitare,
eliminarea risipei si cresterea disciplinei
financiare
2027
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e e ——— e e
N
) Masura Detalii/Obicctive cuantificabile _ Teomenids
il implementare

Centralizarea, acolo unde este posibil, a
bunurilor, serviciilor si lucrarilor
interdependente intr-un cadru contractual
5 Efectuarea de achizitii pe unitar, asigurdnd eficienta operationald si | Implementare pe intreg
pachete integrate control financiar consolidat, contribuind | parcursul anului 2026
direct la optimizarea utilizarii fondurilor
publice, prin reducerea costurilor cu 8-
10%

Implementarea unor programe
informatice integrate ce asigura control
bugetar in timp real, transparenta Implementare pe intreg
decizionala, planificare si optimizarea parcursul anului 2026
utilizarii fondurilor publice. Méasura va
reduce costurile cu 3-5%

6 | Digitalizare

Reducerea cheltuielilor in achizitiile publice, este realizabila printr-o reforma structurali a

proceselor de achizitie, insa, fard afectarea sigurantei operationale si a calitatii serviciilor prestate
de SN AIMKC SA.

3. Tratamentul contabil al pierderii inregistrate in anul 2025:

La data de 31.12.2025, SN AIMKC SA inregistreazd o pierdere netd a exercitiului
financiar de 1.630,25 mii lei, care constituie totalul pierderilor contabile.

in conformitate cu prevederile legale (art. 19 alin. 4 din Legea contabilitatii nr. 82/1991
si punctul 423 din OMFP 1802/2014), pierderea contabila se poate acoperi din profitul exercitiului
curent si din cel reportat, din rezerve, prime de capital si capital social.

Conform reglementérilor referitoare la rezervele din reevaluare (OMFP 1802/2014, pct.
108-112), surplusul din reevaluare poate fi transferat in rezultatul reportat atunci cand reprezinta
un castig realizat.

La 31.12.2025, societatea inregistreaza un sold final creditor al contului 1175 —
Rezultatul reportat reprezentand surplusul realizat din rezerve din reevaluare — in suma de 504,99
mii lei.

Astfel, acoperirea pierderii contabile reportate se propune a fi realizata astfel:

Suma

Sursa SR Termen de implementare
(mii lei)

Rezerve din cont 1175 — Rezultatul reportat

: z 504,99 30.06.2026
reprezentand surplusul realizat din reevaluare

Dupa aprobarea situatiilor financiare

Profitul exerciiilor viitoare 1:125,26 aferente exercitiului generatoare de profit

2127
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Astfel se respectd cadrul legal si se garanteaza continuitatea financiarad a societatii, fard a
afecta functionarea operationala a aeroportului.

4. Monitorizarea si urmarirea obiectivului de reducere a pierderilor

Pe langd masurile concrete privind cresterea veniturilor si reducerea cheltuielilor,
societatea urmdreste in mod sistematic reducerea pierderilor prin intermediul indicatorilor
financiari asociati consiliului de administratie, conform HG nr. 639/2023 — anexa 2a.

Indicatorul cheie de performanta relevant pentru acest obiectiv este rata anuala de scadere
a pierderii, stabilita la 8,58% anual, cu o pondere de 15% in evaluarea performantei membrilor
neexecutivi.

Astfel, planul de reorganizare si redresare financiard este sustinut de un mecanism concret
de monitorizare si evaluare, care permite societdfii s urmdireascd realizarea obiectivului de
reducere a pierderilor pe termen mediu, in perioada 2025-2027.

Cerinta Indicatori .SOI.d Realizat Obiective
Nr. Obiectiv Cheiede | UM i) Pondere
ert. Categoria L indicator
Cadru legal | | or Performanti 2024 2025 | 2025 | 2026 | 2027
ICP FINANCIARI
Ha Rodugerea Rata anuala
| | Rr63%/2023- | Rentabiliate! | pierdetlor | g scaderea | % | 45.51% | 8167% | 8.58% | 8.58% | 8.58% |  15%
nr.2a*) dtiiat pierderii

Aceasta abordare garanteaza faptul ca societatea urmareste in mod continuu si cuantificabil

reducerea pierderilor, integrand obiectivul strategic al redresdrii financiare atdt in planul
operational, cdt si in evaluarea performantei conducerii.

5.2.2 Sciderea totala a plitilor restante, in anul 2026, fata de cele realizate la finele anului

2025

Pentru anul 2026 se prevede o scadere totald a platilor restante comparativ cu nivelul

inregistrat la finele anului 2025, dupa cum se detaliaza in tabelul urmator:

DENUMIRE Sold total T; (')'2“6' T;:)"z' 6" Trz'(')"z ;" T;'(')'; 6lv
Bugetul de stat 332,58 294,78 37,80 0,00 0,00
l:t:tgetul asigurarilor sociale de 1.568.01 152939 38,62 0,00 0,00
Indemnizatii contracte de mandat 72,59 72,59 0,00 0,00 0,00
2227
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Trim I TrimII | Trim III | Trim IV
DENUMIRE Sold total 2026 2026 2026 2026

Furnizori din activitatea curenta 876,47 876.47 0,00 0,00 0,00
vurTizesid wobilicin - pllGH 2.119.32 1.81325 | 306,07 0,00 0,00
din alocatii bugetare - titl 55
Furnizori de imobilizari - platiti
din fonduri europene 18.932,78 13,405,00 | 5.527.78 0,00 0,00
nerambursabile - titl 58

TOTAL 23.901,75 17.991,48 | 5,910,27 0,00 0,00

Platile restante aferente Titlului 55 — Alte transferuri si Titlului 58 — Proiecte cu finantare
din fonduri externe nerambursabile se vor achita prin alocarea de la bugetul de stat a sumelor
necesare in anul 2026, conform prevederilor bugetare aprobate pentru exercitiul financiar curent.

In ceea ce priveste obligatiile restante citre bugetul de stat si bugetul asigurdrilor sociale,
societatea a procedat la esalonarea la platd a acestora prin organul fiscal competent — Agentia
Nationald de Administrare Fiscala, in conformitate cu legislatia fiscalad aplicabild. Esalonarea
permite achitarea obligatiilor in conditii sustenabile, fira afectarea activitatii operationale curente.

Referitor la obligatiile restante cétre furnizorii din activitatea curenti, acestea urmeaza a fi
achitate in trimestrul I al anului 2026, intrucét societatea a obtinut derogare de la prevederile Legii
nr. 500/2002 privind finantele publice si a beneficiat de alocarea subventiei pentru activitatea de
exploatare peste limita initial impusa de cadrul normativ. ceea ce permite acoperirea integrala a
obligatiilor curente.

Prin aceste mésuri, societatea asigura reducerea progresiva a platilor restante si restabilirea
echilibrului financiar, fird afectarea continuitatii activitatii aeroportuare.

CAPITOLUL VI
PROIECTIA FINANCIARA, EVOLUTIA INDICATORILOR ECONOMICI SI
FLUXUL DE NUMERAR PENTRU PERIOADA 2026-2028

6.1. Proiectia principalilor indicatori economico-financiari:

Proiectia indicatorilor
fundamentata pe baza:

economico-financiari pentru perioada 2026-2028 a fost

- masurilor de reorganizare, restructurare si redresare financiara prezentate in Capitolul V;
- mentinerii unui nivel adecvat al subventiilor pentru activitatile de interes public si strategic:

- respectdrii cerintelor de disciplina financiara previzute de legislatia in vigoare;
- asigurdrii continuitatii activitatii aeroportuare in conditii de siguranta si securitate.

2327
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Evolutia estimata a principalilor indicatori economici este prezentata sintetic in tabelul de
mai jos:

Rezfliz.at/ . i . . .
prcimins | Prober | Bimir | Esimas
0 1 2 3 4 5 6
L. VENITURI TOTALE 52.828,79 | 48.606,91 | 68.715,90 | 52.749,40
i Ler'li:‘“” totaledin exploatare; din 52.78542 | 48.560,72 | 68.668,23 | 52.700,30
a) | din productia vandutd, din care: 9.574,02 | 10.857,08 | 10.450,97 | 10.436,08
a2) | din servicii prestate 7.087,28 7.855,88 | 8.026,17 | 8.209,36
a3) | din redevente si chirii 897.03 1.308,16 | 1.354,58 | 1.400,03
ad) | alte venituri 1.589.71 1.693,04 | 1.070,22 826,69
b) ;Z;Zf::i';; g f'd’e”;;;fc eruri de exploatare | 3752917 | 32.580.00 | 52.930,00 | 37.518,00
¢) | alte venituri din exploatare 5.682,23 3.123,64 | 5.287,26 | 4.746,22
2 Venituri financiare 43,37 46,19 47,67 49,10
11 CHELTUIELI TOTALE 54.459,03 | 48.606,91 | 68.715,90 | 52.749,40
1 Cheltuieli de exploatare, din care: 54.438,36 | 48.586,91 | 68.695,26 | 52.728,14
A. | cheltuieli cu bunuri si servicii 9.744 91 7.533,03 | 8.209,44 | 8.728.12
B. ;gﬂ:’lzg o impozite, excsiversmninte | junzas | pomece| 133016 1.378,30
C. | cheltuieli cu personalul 39.356,54 | 35.147,39 | 54.037,35 | 37.108,09
D. | alte cheltuieli de exploatare 4.100,37 4.671,56 | 5.110,32 | 5.513,63
2 Cheltuieli financiare 20,67 20,00 20,64 21,26
i &Ef#ulgé:ﬁ; BRUT -1.630,24 0,00 0,00 0,00
v fggggﬁ%ﬂg‘;’:‘m':frg 119.137,64 | 48.992,00 | 24.841,00 | 24.841,00
1 Surse proprii 62,33 300,00 300,00 300,00
Alocatii de la buget - titlul 55 21.331,77 3.424,00 | 19.000,00 | 21.000,00
Fonduri europene - titlul 58 37.178,54 | 45.275,00 0,00 0,00
A% DATE DE FUNDAMENTARE
1 Nr. de personal prognozat la finele anului 242 242 242 242
2 Nr. mediu de salariati total 232 233 233 233
3 Plati restante 23.901.75 0,00 0,00 0,00
4 Creante restante 1.784,43 892.21 446,11 223,05
2427

De expediat prin pogta || fax [] e-mail
Cod sursa editare(c:\users'doriana ionescu\desktop\doriana 2026\plan si analiza 2026\1 -plan de redresare\2.plan de redresare financiara_2025-2028 sn

aimkce sa.doc
Er. Eﬁor ame-w, ﬁr. i, comuna ﬁﬁﬁ ﬁoﬁceann

cod postal: 907195, Constanta
Tel: +40 241 255 100; Fax: +40 241 508 022;
Email: asroport@mik-airpoxt.ro www.om ik-airport.ro
SITA: CNDAPXH, AFTN: LRCEKRAYD



SMC-AE
Editia 1/Revizia 8

Ministerul Transporturilor si Infrastructarii

S.N.”AEROPORTUL INTERNATIONAL
MIHAIL HOGALNICEANU - CONSTANTA” S.4.

Nr. Reg.Com. J 13/249S/199S
CUI RO1l1l=212 645
Cont Bancar RO42 BERDE 1408 VO399 O129 1400 BRD Constanta

Din analiza indicatorilor economico-financiari pentru anul 2026, remarcdm ci nivelul
veniturilor totale pentru anul 2026 reflecti o abordare prudentd, avand in vedere:
- desfasurarea activititii aeroportuare in conditii provizorii in primul trimestru al anului, pani la
finalizarea noului terminal de pasageri;
- mentinerea subventiilor necesare pentru activitatile de interes public si strategic:;
- aplicarea masurilor de crestere a veniturilor din activitatea de baza, inclusiv actualizarea
tarifelor si taxelor aeroportuare cu rata inflatiei de 6,5%., conform OUG nr. 26/2013.
Veniturile din productia vanduta sunt estimate la 10.857,08 mii lei, fiind sustinute de:
- consolidarea rutelor regulate operate de Turkish Airlines si Wizz Air;
- reluarea si extinderea zborurilor charter sezoniere:
- cresterea veniturilor din redevente si chirii.
Veniturile din subventii si transferuri de exploatare, in suma de 32.580,00 mii lei, riman
esentiale pentru acoperirea costurilor generate de activitatile cu caracter strategic.
Cheltuielile totale sunt corelate strict cu nivelul veniturilor, prin aplicarea masurilor de
reducere si eficientizare a costurilor prezentate in Capitolul V, respectiv:
- optimizarea contractelor de mentenanta si servicii;
- reducerea cheltuielilor in domeniul achizitiilor publice cu aproximativ 30%:
- mentinerea cheltuielilor cu personalul la un nivel minim necesar pentru desfasurarea activitatii
in conditii de siguranta si securitate aeronautici.
Pentru anul 2026 este previzut un rezultat brut zero, ceea ce indica:
- stoparea acumularii de pierderi suplimentare:
- eliminarea cauzelor structurale care au generat pierderea in anul 2025;
- respectarea indicatorilor de performant stabiliti pentru conducerea societatii.

6.2. Evolutia fluxului de numerar pentru anul 2026:

Nr. crt. Indicator An 2026
A Fluxuri de numerar din activitatea operationali

1 incasari din productia vanduta, servicii prestate, redevente si chirii 10.857,08
2 Incasari din subventii si transferuri de exploatare 32.580,00
3 Alte incasari din exploatare 950,40

4 Total incasari din exploatare 44.387,48
5 Plati catre furnizori (bunuri si servicii) (7.533,03)
6 Plati privind impozite, taxe si varsaminte asimilate (1.234,92)
7 Plti catre salariati (35.147,39)
8 Alte plati din exploatare (1.104,32)
9 Total plati din exploatare (45.019,66)
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Nr. ert. Indicator An 2026
10 Flux net din activitatea operationali (4-9) (632,18)
B Fluxuri de numerar din activitatea de investitii
11 incasari din surse proprii pentru investitii 300,00
12 incasari din alocatii de la buget — Titlul 55 3.424,00
13 Incasari din fonduri europene — Titlul 58 45.275,00
14 Total incasari din investitii 48.999,00
15 Plati pentru investitii (48.999,00)
16 Flux net din activitatea de investitii (14-15) 0,00
& Fluxuri de numerar din activitatea financiari
17 incasari privind venituri financiare 46,19
17 Plati privind cheltuieli financiare (20,00)
18 Flux net din activitatea financiara 26,19
D Flux de numerar net al perioadei precedente 660,73
19 Flux net total (A+B+C+D) 54,74

Fluxul de numerar prognozat pentru anul 2026 este corelat cu bugetul de venituri si
cheltuieli aprobat, reflectind mentinerea rezultatului brut la nivel zero si echilibrarea fluxurilor
prin alocarile bugetare programate.

CAPITOLUL VII
CONCLUZII

Planul de reorganizare, restructurare si redresare financiara elaborat pentru perioada 2026
are ca obiectiv principal stabilizarea situatiei economico-financiare a societatii si prevenirea
acumuldrii de pierderi suplimentare, in conditiile mentinerii continuitatii activitétii aeroportuare.

Masurile prevazute in prezentul plan sunt concrete, cuantificabile si incadrate in termene
clare de implementare, vizind:

e cresterea veniturilor din activitatea de bazi si din activitatile conexe:

e actualizarea tarifelor §i taxelor in conformitate cu cadrul legal aplicabil;
 optimizarea si controlul cheltuielilor operationale;

» reducerea si eliminarea platilor restante;

* gestionarea responsabila a obligatiilor fiscale prin esalonare la plata;

e mentinerea unui flux de numerar echilibrat.
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Proiectia financiara pentru anul 2026 indica mentinerea rezultatului brut la nivel zero, ceea
ce reflectd eliminarea cauzelor care au generat pierderea in exercitiul financiar 2025 si
consolidarea disciplinei financiare la nivelul societatii.

Totodatd, obiectivele planului sunt corelate cu indicatorii de performanta stabiliti pentru
Consiliul de Administratie, in conformitate cu cadrul legal aplicabil, asigurdnd astfel integrarea
masurilor de redresare in mecanismele de guvernantd corporativa.

Prin implementarea consecventa a masurilor propuse, societatea isi propune sd asigure
stabilitatea financiara, respectarea obligatiilor legale si contractuale si desfisurarea activitatii
aeroportuare in conditii de sigurantd, securitate si eficientd economica.
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